
%HULFKW
%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP



,QKDOW�
/$*(,002���/DJHSURILO� %��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:RKQXPIHOG�DXI�.DUWH� %���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1DKYHUVRUJHU��%gFNHUHL��0HW]JHUHL��6XSHUPDUNW��'URJHULH�� %���������������������������������������������������������������
1DKYHUVRUJHU��%DQNHQ��3RVW��7DQNVWHOOHQ��7UDILNHQ�� %�������������������������������������������������������������������������
*DVWURQRPLH�XQG�$XVJHKHQ� %��������������������������������������������������������������������������������������������������������
$XVELOGXQJ�XQG�.LQGHUEHWUHXXQJ� %��������������������������������������������������������������������������������������������������
.XQVW�XQG�.XOWXU� %������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6SRUW��)UHL]HLW�XQG�6NLJHELHWH� %�������������������������������������������������������������������������������������������������������
cU]WH� %����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0HGL]LQLVFKH�9HUVRUJXQJ�XQG�7KHUDSLH� %������������������������������������������������������������������������������������������
dIIHQWOLFKHU�1DKYHUNHKU� %��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
8PZHOWIUHXQGOLFK�]XU�$UEHLW� %��������������������������������������������������������������������������������������������������������
%HYiONHUXQJVSURJQRVH�XQG��HQWZLFNOXQJ� %���������������������������������������������������������������������������������������
/gUPEHODVWXQJ�6FKLHQHQYHUNHKU� %���������������������������������������������������������������������������������������������������
/gUPEHODVWXQJ�6WUDfH� %����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/gUPEHODVWXQJ�,QGXVWULHOgUP� %�������������������������������������������������������������������������������������������������������
/gUPEHODVWXQJ�)OXJKDIHQ� %�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
$OWODVWHQ� %����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
eEHUIOXWXQJVIOgFKHQ��+4����� %�������������������������������������������������������������������������������������������������������
eEHUIOXWXQJVIOgFKHQ��+4������ %������������������������������������������������������������������������������������������������������
eEHUIOXWXQJVIOgFKHQ��+4������ %�����������������������������������������������������������������������������������������������������
)OgFKHQZLGPXQJ� %������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6RQQHQVWXQGHQ� %�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3URJQRVH�:HUWHQWZLFNOXQJ� %����������������������������������������������������������������������������������������������������������
+DIWXQJVDXVVFKOXVV� %�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



%���

/DJHSURILO

1DKYHUVRUJHU��%gFNHUHL��0HW]JHUHL��6XSHUPDUNW��'URJHULH�

1DKYHUVRUJHU��%DQNHQ��3RVW��7DQNVWHOOHQ��7UDILNHQ�

*DVWURQRPLH�XQG�$XVJHKHQ

$XVELOGXQJ�XQG�.LQGHUEHWUHXXQJ

.XQVW�XQG�.XOWXU

6SRUW��)UHL]HLW�XQG�6NLJHELHWH

cU]WH

0HGL]LQLVFKH�9HUVRUJXQJ�XQG�7KHUDSLH

dIIHQWOLFKHU�1DKYHUNHKU

8PZHOWIUHXQGOLFK�]XU�$UEHLW

%HYiONHUXQJVSURJQRVH�XQG��HQWZLFNOXQJ

3URJQRVH�:HUWHQWZLFNOXQJ



%���

:RKQXPIHOG�DXI�.DUWH

'LH�DEJHIUDJWH�$GUHVVH�ZLUG�PLW�HLQHP�NOHLQHQ�URWHQ�4XDGUDW�DXI�GHU�.DUWH�ORNDOLVLHUW��:RKQXPIHOG�=gKOVSUHQJHO�VLQG�XP�GDV
4XDGUDW�KHUXP�JHOE�HLQJHIgUEW��)DOOV�GDUJHVWHOOW��LVW�GHU�6WDGWWHLO�GXQNHOJHOE�XQG�GHU�%H]LUN�RUDQJH�HLQJHIgUEW�



%���

1DKYHUVRUJHU��%gFNHUHL��0HW]JHUHL��6XSHUPDUNW��'URJHULH�

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�jEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GHU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�1DKYHUVRUJHU�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�1DKYHUVRUJHUQ�>NP@

%eFNHUHL

0HW]JHUHL

6XSHUPDUNW

'URJHULH �

�

�

�

�

��

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�GHQ�1DKYHUVRUJXQJVHLQULFKWXQJHQ

����NP

�����NP

�����NP

�����NP

%eFNHUHL

0HW]JHUHL

6XSHUPDUNW

'URJHULH

� � � � � � � � � � �� ��

ELV�����NP�
��%gFNHUHL

����ELV���NP�
��0HW]JHUHL
��6XSHUPDUNW
��'URJHULH

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

1DKYHUVRUJHU��%gFNHUHL��0HW]JHUHL��6XSHUPDUNW��'URJHULH�

'HU�KHOOJUjQH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�1DKYHUVRUJHU�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�m�l�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

%gFNHUHL
*HLHU��'LH�%gFNHUHL�*PE+
%RFNIOLHfHUVWUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
*HLHU��'LH�%gFNHUHL�*PE+
+DXSWVWUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
$QNHU�6QDFN�	�&RIIHH
*PE+
%DKQKRI
�����*gQVHUQGRUI
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

0HW]JHUHL
)OHLVFKZDUHQ�%HUJHU
*HVHOOVFKDIW�P����
'U�/HRSROG�)LJO�*DVVH���7RS��E
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
6WDVWQLN�*HVHOOVFKDIW�P�E�+�
,QGXVWULHVWUDfH����
�����*HUDVGRUI
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
5DGDW]
8QWHUQHKPHQVEHWHLOLJXQJHQ
*PE+
,QGXVWULHVWUDfH��
�����*HUDVGRUI
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

6XSHUPDUNW
0HUNXU
'DPPVWUDfH��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
/LGO
'U��/HRSROG�)LJO�*DVVH��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
+RIHU
'U��/HRSROG�)LJO�*DVVH��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

'URJHULH
%LSD
'U��/HRSROG�)LJO�*DVVH��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
GP
'U��/HRSROG�)LJO�*DVVH��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
%LSD
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

1DKYHUVRUJHU��%DQNHQ��3RVW��7DQNVWHOOHQ��7UDILNHQ�

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�jEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GHU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�1DKYHUVRUJHU�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�1DKYHUVRUJHUQ�>NP@

%DQN

3RVW

7DQNVWHOOH

7UDjN �

�

�

�

�

��

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�GHQ�1DKYHUVRUJXQJVHLQULFKWXQJHQ

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

%DQN

3RVW

7DQNVWHOOH

7UDjN

� � � � � � � � � � �� ��

ELV�����NP�
��%DQN
��3RVW
��7UDILN

����ELV���NP�
��7DQNVWHOOH

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

1DKYHUVRUJHU��%DQNHQ��3RVW��7DQNVWHOOHQ��7UDILNHQ�

'HU�KHOOJUjQH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�1DKYHUVRUJHU�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�m�l�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

%DQN
EDQN��
*DVWRQ�*ORFN�3ODW]��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
%DQN�$XVWULD
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
9RONVEDQN
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

3RVW
3RVW�)LOLDOH�����
*DVWRQ�*ORFN�3ODW]��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
3RVW�)LOLDOH�����
%DKQKRISODW]��
�����6WUDVVKRI�DQ�GHU�1RUGEDKQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
3RVW
$OWHV�'RUI���
0DUNJUDIQHXVLHGO
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

7DQNVWHOOH
6KHOO
+DXSWVWUDfH����
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
$YDQWL
*gQVHUQGRUIHU�6WUDfH����
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
-(7
(GXDUG�6FKDUVFKRQ�6WUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

7UDILN
7UDILN�(UZLQ�)DKUHFNHU
%RFNIOLHfHUVWUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
7UDILN�*HUKDUG�%HGQDU
+DXSWVWUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
7UDILN�0HUYDW�*KREULDO
*gQVHUQGRUIHUVWUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

*DVWURQRPLH�XQG�$XVJHKHQ

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�jEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GLH�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQH�(LQULFKWXQJ�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�$XVJHKHLQULFKWXQJHQ�>NP@

5HVWDXUDQW

3L]]HULD

&DIf�(LV

%DU

:HLQVWXEH

.LQR

�

�

�

�

�

��

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�GHQ�$XVJHKHLQULFKWXQJHQ

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

5HVWDXUDQW
3L]]HULD
&DIf�(LV

%DU
:HLQVWXEH

.LQR
� � � � � � � � � � �� ��

ELV�����NP�
��5HVWDXUDQW
��3L]]D�6QDFN
��&DIh�(LV
��.LQR

����ELV���NP�
��%DU�/RNDO

jEHU���NP�
��*DVWKDXV��!��NP
��:HLQORNDO������NP

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

*DVWURQRPLH�XQG�$XVJHKHQ

'HU�KHOOJUjQH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�(LQULFKWXQJHQ�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�m�l�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

5HVWDXUDQW
0DUFKIHOGHUKRI
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
0DPL
V�6FKQLW]HO
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
&UR
DW
LYR
%RFNIOLHfHUVWUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

3L]]D�6QDFN
:jUVWHOEXGH
+DXVIHOGVWUDfH
����
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
.HEDE�3L]]D�$VLD
*gQVHUQGRUIHUVWUDfH��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
0F'RQDOG
V
'DPPVWUDfH��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

&DIh�(LV
)XUFKV�)HLQVWHV
%DKQKRIVWUDfH���
����
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
*HLHU
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
%DEVL
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

%DU�/RNDO
1LSSRQ�6WjEHUO
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
=XP�5RKUHUZLUW
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
)ORNDO
6jfHQEUXQQHU�3ODW]���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

:HLQORNDO
+HXULJHU�5DWK
%RFNIOLHfHU�6WUDfH��
�����*URfHQJHUVGRUI
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
:LQGLVFK�1LNRODXV
.XU]H�=HLOH���
�����*URfHQJHUVGRUI
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
5iJQHU�/HRSROG
.XU]H�=HLOH���
�����*URfHQJHUVGRUI
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

.LQR
.LQR�'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

$XVELOGXQJ�XQG�.LQGHUEHWUHXXQJ

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�jEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GLH�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQH�(LQULFKWXQJ�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�%LOGXQJVHLQULFKWXQJHQ�>NP@

.LQGHUEHWUHXXQJ

9RONVVFKXOH

6FKXOH+RFKVFKXOH

VRQVWLJH
%LOGXQJ

�

�

�

�

�

��

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�GHQ�%LOGXQJVHLQULFKWXQJHQ

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

.LQGHUEHWUHXXQJ
9RONVVFKXOH

6FKXOH
+RFKVFKXOH

VRQVWLJH�%LOGXQJ
� � � � � � � � � � �� ��

����ELV���NP�
��.LQGHUEHWUHXXQJ
��9RONVVFKXOH
��6FKXOH

jEHU���NP�
��+RFKVFKXOH������NP
��VRQVWLJH�%LOGXQJ������NP

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

$XVELOGXQJ�XQG�.LQGHUEHWUHXXQJ

'HU�KHOOJUjQH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�%LOGXQJV��RGHU�.LQGHUEHWUHXXQJVHLQULFKWXQJHQ�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW
IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�m�l�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

.LQGHUEHWUHXXQJ
.LQGHUJDUWHQ�'HXWVFK�
:DJUDP
)ULHGKRIDOOHH��F
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
7DJHVEHWUHXXQJVHLQULFKWXQJ
)ULHGKRIVDOOHH�������6FKXODOOHH���
���*U��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
.LQGHUJDUWHQ�'HXWVFK�
:DJUDP
6FKXODOOHH��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

9RONVVFKXOH
9RONVVFKXOH�'HXWVFK�
:DJUDP
6FKXODOOHH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
9RONVVFKXOH�6WUDVVKRI�DQ
GHU�1RUGEDKQ
6FKXOVWUDfH���
�����6WUDVVKRI�DQ�GHU�1RUGEDKQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
9RONVVFKXOH�*HUDVGRUI�EHL
:LHQ��.DS���
.DSHOOHUIHOG��6FKLOOHUJDVVH���
�����*HUDVGRUI�EHL�:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

6FKXOH
1HXH�1LHGHUiVWHUUHLFKLVFKH
0LWWHOVF���
)ULHGKRIDOOHH��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
%25*�'HXWVFK�:DJUDP
6FKXODOOHH��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
1HXH�1LHGHUiVWHUUHLFKLVFKH
0LWWHOVF���
6FKXOVWUDfH���
�����6WUDVVKRI�DQ�GHU�1RUGEDKQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

+RFKVFKXOH
3ULYDWXQLYHUVLWgW�6FKORVV
6HHEXUJ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

VRQVWLJH�%LOGXQJ
=LHONXUV�.*
*RWWOLHE�)LFKWH�*DVVH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
5LHPHU�%DUEDUD
2IQHUVWUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
-2/(*,�H�8�
+HLGHVWUDfH���
�����6WUDVVKRI�DQ�GHU�1RUGEDKQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

.XQVW�XQG�.XOWXU

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�jEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GLH�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQH�(LQULFKWXQJ�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�.XOWXUHLQULFKWXQJHQ�>NP@

0XVHXP

7KHDWHU�2SHU

%LEOLRWKHN

.LUFKH�.XOWXUJXW �

�

�

�

�

��

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�GHQ�.XOWXUHLQULFKWXQJHQ

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

0XVHXP

7KHDWHU�2SHU

%LEOLRWKHN

.LUFKH�.XOWXUJXW

� � � � � � � � � � �� ��

ELV�����NP�
��0XVHXP
��.LUFKH�.XOWXUJXW

����ELV���NP�
��%LEOLRWKHN

jEHU���NP�
��7KHDWHU�2SHU�������NP
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.XQVW�XQG�.XOWXU

'HU�KHOOJUjQH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�.XQVW��XQG�.XOWXUHLQULFKWXQJHQ�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV
DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�m�l�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

0XVHXP
(LVHQEDKQPXVHXP
'HXWVFK�:DJUDP
%DKQKRI
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
+HLPDWPXVHXP�GHU
6WDGWJHPHLQGH
(U]KHU]RJ�&DUO�6WUDfH��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
+HLPDWPXVHXP�.XOWXUKDXV
6WUDVVKRI�D���
%DKQKRISODW]���
�����6WUDVVKRI�DQ�GHU�1RUGEDKQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

7KHDWHU�2SHU
8�8�DW�H�8�
%UDEEHHJDVVH���
�����:LHQ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

%LEOLRWKHN
%jFKHUHL�XQG�6SLHORWKHN
'HXWVFK�:DJ���
)ULHGKRIDOOHH��E
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
%jFKHUHL�0DUNJUDIQHXVLHGO
%LVFKRI�0D\HU�3ODW]��
�����0DUNJUDIQHXVLHGO
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
%LEOLRWKHN�*URfHQJHUVGRUI
%DKQJDVVH���
�����*URfHQJHUVGRUI
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

.LUFKH�.XOWXUJXW
0RQXPHQWDONDSHOOH
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
+O��-RKDQQHV�GHU�7gXIHU
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
=XU�VFKPHU]KDIWHQ
0XWWHUJRWWHV
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b
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6SRUW��)UHL]HLW�XQG�6NLJHELHWH

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�jEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GLH�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQH�(LQULFKWXQJ�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�)UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ�>NP@

6FKZLPPEDG�7KHUPH

.LQR

6SRUWDQODJH

)UHL]HLWDQODJH

)LWQHVVVWXGLR6NLJHELHW
�!��NP�

6HH
�!��NP�

*ROISODW]

(UKROXQJVUDXP

�

�

�

�

�

��

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�GHQ�)UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ

�����NP

�����NP

�����NP
�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

6FKZLPPEDG�7KHUPH
.LQR

6SRUWDQODJH
)UHL]HLWDQODJH
)LWQHVVVWXGLR

*ROISODW]
(UKROXQJVUDXP
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ELV�����NP�
��.LQR

jEHU���NP�
��6FKZLPPEDG�7KHUPH������NP
��9LGHRWKHN��!��NP
��6SRUWDQODJH������NP
��)UHL]HLWDQODJH������NP
��)LWQHVVVWXGLR������NP
��6NLOLIW��!��NP
��*ROISODW]������NP
��(UKROXQJVUDXP������NP
��6HH��!��NP
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6SRUW��)UHL]HLW�XQG�6NLJHELHWH

'HU�KHOOJUjQH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�6SRUW��XQG�)UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV
DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�m�l�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

6FKZLPPEDG�7KHUPH
)UHLEDG�3DUEDVGRUI
3DUEDVGRUI
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
.RPELEDG�*URfIHOGVLHGOXQJ
2VZDOG�5HGOLFK�6WUDfH���
�����:LHQ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
%DGHWHLFK�*HUDVGRUI
*HUDVGRUI�EHL�:LHQ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

.LQR
.LQR�'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

6SRUWDQODJH
5HLWKDOOH����[���P�PLW
7ULEjQH��5HL���
�����:HLQJDUWHQDOOHH��H
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
)LWQHVVFHQWHU��*ROI�
%DGPLQWRQ��6TX���
�����:HLQJDUWHQDOOHH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
*ROIDQODJH�
3RRO
�����:HLQJDUWHQDOOHH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

)UHL]HLWDQODJH
)HULHQ]HQWUXP�2VW
&DPSLQJSODW]ZHJ
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
)LVFKHQ�)LVFKUHYLHU
0DUFKIHOGNDQDO
*HUDVGRUI�EHL�:LHQ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
%RRWVYHUOHLK
.DQXZDQGHUXQJHQ
*HUDVGRUI�EHL�:LHQ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

)LWQHVVVWXGLR
'$18%(�)UHL]HLWDQODJHQ
*PE+���&OXE����
:HLQJDUWHQDOOHH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
)LW�)DEULN�3OXV�6WDGODX
*PE+
%UjQQHU�6WUDfH����
�����6H\ULQJ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
5*�2EMHNWEHWUHXXQJ�H�8�
7LOOPDQQJDVVH��
�����:LHQ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

*ROISODW]
*ROI&OXE�*ROI5DQJH
%RFNIOLHf
%RFNIOLHfHUVWUDfH
�����%RFNIOLHf
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
&LW\JROI�9LHQQD
:HLQJDUWHQDOOHH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
*ROI�&OXE:LHQ�6jfHQEUXQQ
:HLQJDUWHQDOOHH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

(UKROXQJVUDXP
*$�6jfHQEUXQQHU�3ODW]
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
%DGHWHLFK�6jfHQEUXQQ
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
3$�%UHLWHQOHHU�6WUDfH
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b
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cU]WH

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�jEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GLH�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQH�(LQULFKWXQJ�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�bU]WHQ�>NP@

+DXVDU]W

=DKQDU]W

)DFKDU]W

.LQGHUDU]W �

�

�

�

�

��

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�bU]WHQ

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

$U]W�IhU�$OOJHPHLQPHGL]LQ

=DKQDU]W

)DFKDU]W

.LQGHUDU]W

� � � � � � � � � � �� ��

ELV�����NP�
��=DKQDU]W
��)DFKDU]W

����ELV���NP�
��$U]W�IjU�$OOJHPHLQPHGL]LQ

jEHU���NP�
��.LQGHUDU]W������NP
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cU]WH

'HU�KHOOJUjQH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�$U]WSUD[HQ�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�m�l�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

$U]W�IjU
$OOJHPHLQPHGL]LQ

'U�.DQDZDWL�-HDQQHWWH
%DKQKRIVWUDfH��D
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
'U�1LHGHUPD\HU�3HWHU
+DJHUJDVVH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
,QJ��'U��%HQHV�.DUO
+DXSWVWUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

=DKQDU]W
'U��PHGLF�VWRP��5DDE�
.URQLVWHU�(YHO\Q
%DKQKRIVWUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
'U��=LNRZVN\�$QGUHD
6FKLOOHUVWUDfH��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
'U��7$�-HQQ\�4X\QK�1KX
'U��/HRSROG�)LJO�*DVVH��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

)DFKDU]W
'U��0iUWK�.DWKULQ
+DXSWVWUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
2$�'U�5KHLQEHUJHU
$OH[DQGHU
+DXSWVWUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
'U��*DOOLVWO�+HOPXW
/LOLHQZHJ��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

.LQGHUDU]W
3ULP��8QLY��3URI��'U��0LQNRY
0LOHQ
/HVVLQJJDVVH���
�����6WUDVVKRI�DQ�GHU�1RUGEDKQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
'U��0DLZDOG�*HRUJ
3DVWRUVWUDfH��D
�����:LHQ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
'U��PHG��XQLY��0XMH]LQRYLF�
7XU�9DKGHWD
%DFKJDVVH���
�����:RONHUVGRUI�LP�:HLQYLHUWHO
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b
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0HGL]LQLVFKH�9HUVRUJXQJ�XQG�7KHUDSLH

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�jEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GLH�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQH�(LQULFKWXQJ�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�*HVXQGKHLWVHLQULFKWXQJHQ�>NP@

$SRWKHNH

bU]WH]HQWUXP�
.UDQNHQKDXV

3K\VLRWKHUDSHXW

3V\FKRWKHUDSHXW

6HQLRUHQKHLP

7LHUDU]W

�

�

�

�

�

��

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�*HVXQGKHLWVHLQULFKWXQJHQ

�����NP
�����NP

�����NP

�����NP
����NP

�����NP

$SRWKHNH
bU]WH]HQWUXP�.UDQNHQKDXV

3K\VLRWKHUDSHXW
3V\FKRWKHUDSHXW
6HQLRUHQKHLP

7LHUDU]W
� � � � � � � � � � �� ��

ELV�����NP�
��3K\VLRWKHUDSHXW

����ELV���NP�
��$SRWKHNH
��3V\FKRWKHUDSHXW
��7LHUDU]W

jEHU���NP�
��cU]WH]HQWUXP�.UDQNHQKDXV������NP
��6HQLRUHQKHLP������NP
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0HGL]LQLVFKH�9HUVRUJXQJ�XQG�7KHUDSLH

'HU�KHOOJUjQH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�(LQULFKWXQJHQ�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�m�l�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

$SRWKHNH
0DUFKIHOGDSRWKHNH
'U��/HRSROG�)LJO�*DVVH��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
(QJHO�$SRWKHNH
+DXSWVWUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
$SRWKHNH��6WUDfKRI�
$UEHLWHUKHLPVWUDfH��
�����6WUDVVKRI
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

cU]WH]HQWUXP�.UDQNHQKD
XV
cU]WH]HQWUXP�%UHLWHQOHH
$UQLNDZHJ����
�����:LHQ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
0('�����cU]WH]HQWUXP
/HRSROGDX
3DVWRUVWUDfH��$
�����:LHQ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
*HVXQGKHLWV]HQWUXP�6HHVWDGW
0DULD�7XVFK�6WUDfH���
�����:LHQ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

3K\VLRWKHUDSHXW
)UDX�(GLWK�+DPEOLQ�)UiKOLFK
(UEDFKVWUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
)UDX�(YHO\QH�3XVFKQHU
)ULPEHUJHUJDVVH��D
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
)UDX�*DEULHOD�6HLGO
)ULPEHUJHUJDVVH��D
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

3V\FKRWKHUDSHXW
0DJ��'U��UHU�QDW��'RULV
&KULVWLQD�0���
)ULHGKRIDOOHH��
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
$QJHOD�*HUWUXG�%DUWO
$QWRQ�/HQGOHU�*DVVH���
�����6WUDVVKRI�DQ�GHU�1RUGEDKQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
'U�PHG��3HWHU�+HNHO
$UEHLWHUKHLPVWUDVVH���
�����6WUDVVKRI�DQ�GHU�1RUGEDKQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

6HQLRUHQKHLP
:LH�GDKDP����6HQLRUHQVFKOiVVO
'RQDX���
=LHJHOKRIVWUDfH���
�����:LHQ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
+DXV�/HRSROGDX
.jUVFKQHUJDVVH���
�����:LHQ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
1d�3IOHJH��XQG
%HWUHXXQJV]HQWUXP�:R���
:LWKDOPVWUDfH��
�����:RONHUVGRUI�LP�:HLQYLHUWHO
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

7LHUDU]W
7LHUDPEXODQ]�'HXWVFK
:DJUDP���-RVHI���
+DXSWVWUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
'LSO�7$�0DUJXOLHV�$QGUHD
2IQHUVWUDfH���
�����'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
'LSO�7$�6FKPLGW�7KRPDV
6LOOHUVWUDfH���
�����6WUDVVKRI�DQ�GHU�1RUGEDKQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

dIIHQWOLFKHU�1DKYHUNHKU

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�jEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GLH�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQH�(LQULFKWXQJ�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]XP�giHQWOLFKHQ�9HUNHKU�>NP@

%XV

8�%DKQ

7UDP

/RNDOEDKQKRI

%DKQKRI
�!��NP�

)OXJKDIHQ
�!��NP�

�

�

�

�

�

��

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�(LQULFKWXQJHQ�GHV�giHQWOLFKHQ�9HUNHKUV

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

%XV

8�%DKQ

6WUDdHQEDKQ

/RNDOEDKQKRI

� � � � � � � � � � �� ��

ELV�����NP�
��%XV
��/RNDOEDKQKRI

jEHU���NP�
��8�%DKQ������NP
��6WUDfHQEDKQ������NP
��%DKQKRI��!��NP
��)OXJKDIHQ��!��NP

ZZZ�RSHQVWUHHWPDS�RUJ�FRS\ULJKW
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dIIHQWOLFKHU�1DKYHUNHKU

'HU�KHOOJUjQH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�9HUNHKUVPLWWHO�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�m�l�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

%XV

������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
%XVKDOWHVWHOOH
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

8�%DKQ
*URfIHOGVLHGOXQJ
8�
:LHQ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
/HRSROGDX
8�
:LHQ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
$VSHUQ�1RUG
8�
:LHQ
������NP���������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

6WUDfHQEDKQ
6jfHQEUXQQHU�3ODW]
���
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
%HWWHOKHLPVWUDfH
���
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
6WDOODUQJDVVH
���
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

�

/RNDOEDKQKRI
'HXWVFK�:DJUDP
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
+HOPDKRI
6�
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�
.DSHOOHUIHOG
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���0LW�$XWR�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

8PZHOWIUHXQGOLFK�]XU�$UEHLW

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP

(UNOgUXQJ
'DUJHVWHOOW�ZLUG�GDV�YRQ�(UZHUEVWgWLJHQ�IjU�LKUHQ�WgJOLFKHQ�$UEHLWVZHJ�KDXSWVgFKOLFK�YHUZHQGHWH�9HUNHKUVPLWWHO��m8PZHOWIUHXQGOLFK
]XU�$UEHLWl�XPIDVVW�DOOH�9HUNHKUVPLWWHO�E]Z��0iJOLFKNHLWHQ�RKQH�$XWR�0RWRUUDG�]XP�$UEHLWVSODW]�]X�JHODQJHQ�

(UJHEQLV
,Q��'HXWVFK�:DJUDP��VLQG�������]X�)Xf�RGHU�PLW�GHP�)DKUUDG�XQWHUZHJV�ZHLWHUH�������JHODQJHQ�PLW�HLQHP�iIIHQWOLFKHQ
9HUNHKUVPLWWHO�]XU�$UEHLW�

9HUNHKUVPLWWHOZDKO�GHU�3HQGOHU

]X�)Xd�)DKUUDG������

$XWR�0RWRUUDG������

%DKQ������
7UDP�8�%DKQ�����

%XV�����
6RQVWLJH�����

$QWHLO�LQ�3UR]HQW

]X�)Xd���)DKUUDG

����
��

���� 'HXWVFK�:DJUDP
*eQVHUQGRUI��%H]LUN�
1LHGHUgVWHUUHLFK

� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

$QWHLO�LQ�3UR]HQW

ciHQWOLFKHU�9HUNHKU

����
����

���� 'HXWVFK�:DJUDP
*eQVHUQGRUI��%H]LUN�
1LHGHUgVWHUUHLFK

� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

$QWHLO�LQ�3UR]HQW

$XWR���0RWRUUDG���0RWRUUROOHU

��
����

���� 'HXWVFK�:DJUDP
*eQVHUQGRUI��%H]LUN�
1LHGHUgVWHUUHLFK

� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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%HYiONHUXQJVSURJQRVH�XQG��HQWZLFNOXQJ

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP

(UNOgUXQJ
'LH�%HYiONHUXQJVSURJQRVH�]HLJW�ZLH�VLFK�GLH�%HYiONHUXQJ�ELV������YHUgQGHUQ�ZLUG��'HU�5HIHUHQ]ZHUW�EH]LHKW�VLFK�DXI�GLH
%HYiONHUXQJVSURJQRVH�IjU�JDQ]�dVWHUUHLFK��:HLWHUV�ZLUG�GLH�%HYiONHUXQJVHQWZLFNOXQJ�]ZLVFKHQ������ELV�������]ZLVFKHQ������XQG
�����XQG������XQG������DQJHJHEHQ�

(UJHEQLV
7DWVgFKOLFKH�(QWZLFNOXQJ�ELV�������,Q��'HXWVFK�:DJUDP��LVW�GLH�(LQZRKQHU]DKO�LP�=HLWUDXP�YRQ������ELV������XP�������JHVWLHJHQ�
)jU��*gQVHUQGRUI��%H]LUN���ZLUG�ELV������PLW�������HLQ�jEHUGXUFKVFKQLWWOLFKHV�:DFKVWXP�XQG�ELV������PLW�������HLQ
jEHUGXUFKVFKQLWWOLFKHV�:DFKVWXP�GHU�%HYiONHUXQJ�HUZDUWHW�

%HYgONHUXQJVSURJQRVH�ELV�����

����

���

*eQVHUQGRUI��%H]LUN�
5HIHUHQ]ZHUW��cVWHUUHLFK�

�

�

��

��

9HUeQGHUXQJ�LQ�3UR]HQW

%HYgONHUXQJVHQWZLFNOXQJ������ELV�����

���
����

����
'HXWVFK�:DJUDP
*eQVHUQGRUI��%H]LUN�
1LHGHUgVWHUUHLFK

� �� ����� � ��� ���� �� ���� ���� ��

9HUeQGHUXQJ�LQ�3UR]HQW

%HYgONHUXQJVSURJQRVH������ELV�����

�
����

*eQVHUQGRUI��%H]LUN�
1LHGHUgVWHUUHLFK

� � �� �� �� �� �� �� �� �� ��

9HUeQGHUXQJ�LQ�3UR]HQW

%HYgONHUXQJVSURJQRVH������ELV�����

��
��

*eQVHUQGRUI��%H]LUN�
1LHGHUgVWHUUHLFK

� � �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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/gUPEHODVWXQJ�6FKLHQHQYHUNHKU

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP
$XI�GHU�.DUWH�LVW�GLH�/gUPEHODVWXQJ�IDUEOLFK�GDUJHVWHOOW��8P�HLQ�*HIjKO�IjU�GLH�DQJHJHEHQH�/DXWVWgUNH�]X�EHNRPPHQ��VLQG
'XUFKVFKQLWWVZHUWH�IjU�*HVSUgFK��6WDXEVDXJHU�XQG�/DXEEOgVHU�DQJHIjKUW�

/HJHQGH
��VHKU�OHLVH��DE����GE��� �OHLVH��DE����GE��� �PLWWHO��DE����GE��� �ODXW��DE����GE����� �VHKU�ODXW��DE����GE�

 �QRUPDOHP�*HVSUgFK����  �6WDXEVDXJHU  �/DXEEOgVHU

�:HQQ�GHU�JHVXFKWH�%HUHLFK�QLFKW�LQ�HLQHU�/gUP]RQH�OLHJW��VR�EHGHXWHW�GDV�QRFK�QLFKW��GDVV�NHLQH�/gUPEHODVWXQJ
YRUOLHJW��'LH�DQJH]HLJWH�.DUWH�HQWKgOW�DXfHUKDOE�GHU�YROOVWgQGLJ�EHDUEHLWHWHQ�%DOOXQJVUgXPH�QXU�/gUP�YRQ
+DXSWHLVHQEDKQVWUHFNHQ�PLW�PHKU�DOV��������=jJHQ�-DKU�>GDV�VLQG�UXQG����=jJH�7DJ@��
'LH�/gUPGDWHQ�ZXUGHQ�YRQ�ODHUPLQIR�DW�]XU�9HUIjJXQJ�JHVWHOOW�
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/gUPEHODVWXQJ�6WUDfH

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP
$XI�GHU�.DUWH�LVW�GLH�/gUPEHODVWXQJ�IDUEOLFK�GDUJHVWHOOW��8P�HLQ�*HIjKO�IjU�GLH�DQJHJHEHQH�/DXWVWgUNH�]X�EHNRPPHQ��VLQG
'XUFKVFKQLWWVZHUWH�IjU�*HVSUgFK��6WDXEVDXJHU�XQG�/DXEEOgVHU�DQJHIjKUW�

/HJHQGH
��VHKU�OHLVH��DE����GE��� �OHLVH��DE����GE��� �PLWWHO��DE����GE��� �ODXW��DE����GE����� �VHKU�ODXW��DE����GE�

 �QRUPDOHP�*HVSUgFK����  �6WDXEVDXJHU  �/DXEEOgVHU

�:HQQ�GHU�JHVXFKWH�%HUHLFK�QLFKW�LQ�HLQHU�/gUP]RQH�OLHJW��VR�EHGHXWHW�GDV�QRFK�QLFKW��GDVV�NHLQH�/gUPEHODVWXQJ
YRUOLHJW��
'LH�/gUPGDWHQ�ZXUGHQ�YRQ�ODHUPLQIR�DW�]XU�9HUIjJXQJ�JHVWHOOW�
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/gUPEHODVWXQJ�,QGXVWULHOgUP

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP
$XI�GHU�.DUWH�LVW�GLH�/gUPEHODVWXQJ�IDUEOLFK�GDUJHVWHOOW��8P�HLQ�*HIjKO�IjU�GLH�DQJHJHEHQH�/DXWVWgUNH�]X�EHNRPPHQ��VLQG
'XUFKVFKQLWWVZHUWH�IjU�*HVSUgFK��6WDXEVDXJHU�XQG�/DXEEOgVHU�DQJHIjKUW�

/HJHQGH
��VHKU�OHLVH��DE����GE��� �OHLVH��DE����GE��� �PLWWHO��DE����GE��� �ODXW��DE����GE����� �VHKU�ODXW��DE����GE�

 �QRUPDOHP�*HVSUgFK����  �6WDXEVDXJHU  �/DXEEOgVHU

�$NWXHOOH�.DUWHQ�OLHJHQ�IjU�GLH�%DOOXQJVUgXPH�*UD]��,QQVEUXFN��/LQ]��6DO]EXUJ�XQG�:LHQ�YRU��:HQQ�GHU�JHVXFKWH
%HUHLFK�QLFKW�LQ�HLQHU�/gUP]RQH�OLHJW��VR�EHGHXWHW�GDV�QRFK�QLFKW��GDVV�NHLQH�/gUPEHODVWXQJ�YRUOLHJW��'LH�DQJH]HLJWH
.DUWH�HQWKgOW�QXU�/gUP�YRQ�,33&�$QODJHQ�RGHU�,33&�$QODJHQWHLOHQ�YRQ�,QGXVWULHDQODJHQ��GLH�LQ�GHQ�DXVJHZLHVHQHQ
%DOOXQJVUgXPHQ�OLHJHQ��
'LH�/gUPGDWHQ�ZXUGHQ�YRQ�ODHUPLQIR�DW�]XU�9HUIjJXQJ�JHVWHOOW�
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/gUPEHODVWXQJ�)OXJKDIHQ

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP
$XI�GHU�.DUWH�LVW�GLH�/gUPEHODVWXQJ�IDUEOLFK�GDUJHVWHOOW��8P�HLQ�*HIjKO�IjU�GLH�DQJHJHEHQH�/DXWVWgUNH�]X�EHNRPPHQ��VLQG
'XUFKVFKQLWWVZHUWH�IjU�*HVSUgFK��6WDXEVDXJHU�XQG�/DXEEOgVHU�DQJHIjKUW�

/HJHQGH
��VHKU�OHLVH��DE����GE��� �OHLVH��DE����GE��� �PLWWHO��DE����GE��� �ODXW��DE����GE����� �VHKU�ODXW��DE����GE�

 �QRUPDOHP�*HVSUgFK����  �6WDXEVDXJHU  �/DXEEOgVHU

�:HQQ�GHU�JHVXFKWH�%HUHLFK�QLFKW�LQ�HLQHU�/gUP]RQH�OLHJW��VR�EHGHXWHW�GDV�QRFK�QLFKW��GDVV�NHLQH�/gUPEHODVWXQJ
YRUOLHJW��'LH�DQJH]HLJWH�.DUWH�HQWKgOW�QXU�/gUP�LQ�GHU�8PJHEXQJ�YRQ�)OXJKgIHQ��
'LH�/gUPGDWHQ�ZXUGHQ�YRQ�ODHUPLQIR�DW�]XU�9HUIjJXQJ�JHVWHOOW�
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$OWODVWHQ

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP
8QWHU�$OWODVWHQ�YHUVWHKW�PDQ�6WDQGRUWH�DQ�GHQHQ�PLW�$EIgOOHQ�E]Z��XPZHOWJHIgKUGHQGHQ�6WRIIHQ�XPJHJDQJHQ�ZRUGHQ�LVW��]�%�
VWLOOJHOHJWH�$EIDOOEHVHLWLJXQJVDQODJHQ���$XI�GHU�.DUWH�ZHUGHQ�GLH�5LVLNRIOgFKHQ�URW�HLQJHIgUEW�

/HJHQGH
��5LVLNRIOgFKH�$OWODVWHQ

$OWDEODJHUXQJHQ�XQG�$OWVWDQGRUWH��GLH�DOV�9HUGDFKWVIOgFKHQ�JHPHOGHW�ZXUGHQ�XQG�EHL�GHQHQ�GXUFK�8QWHUVXFKXQJHQ�QDFKJHZLHVHQ�ZXUGH��GDVV�YRQ�LKQHQ�HLQH
HUKHEOLFKH�*HIDKU�IjU�GLH�*HVXQGKHLW�GHV�0HQVFKHQ�RGHU�GLH�8PZHOW�DXVJHKW��ZHUGHQ�DOV�$OWODVWHQ�LQ�GHQ�$OWODVWHQDWODV�HLQJHWUDJHQ��'HU�ODQJH
%HREDFKWXQJV]HLWUDXP�KDW�]XU�)ROJH��GDVV�6FKXW]��RGHU�$XIEHUHLWXQJVPDfQDKPHQ�GHU�OHW]WHQ�-DKUH�QRFK�QLFKW�EHUjFNVLFKWLJW�VLQG��b�8PZHOWEXQGHVDPW�*PE+
b�(XURSHDQ�8QLRQ�������������,QVSLUH�*HRSRUWDO

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

eEHUIOXWXQJVIOgFKHQ��+4����

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP
$XI�GHU�.DUWH�GLH�eEHUIOXWXQJVIOgFKHQ�EODX�HLQJHIgUEW��eEHUIOXWXQJVIOgFKHQ��+4�����EHGHXWHW��GDVV�LQ�HLQHP�=HLWUDXP�YRQ����-DKUHQ
GXUFKVFKQLWWOLFK�HLQH�eEHUIOXWXQJ�LQ�GLHVHQ�%HUHLFKHQ�DXIWULWW�

/HJHQGH
��eEHUIOXWXQJVIOgFKH�+4���

$XV�GHU�7DWVDFKH��GDVV�HLQ�EHVWLPPWHV�*HELHW�QLFKW�DXVJHZLHVHQ�LVW��NDQQ�QLFKW�JHVFKORVVHQ�ZHUGHQ��GDVV�KLHU�NHLQH�eEHUIOXWXQJVJHIDKU�EHVWHKW��*UXQGVgW]OLFK
NDQQ�HV�jEHUDOO�]X�eEHUIOXWXQJHQ�NRPPHQ��]�%��GXUFK�H[WUHPH�1LHGHUVFKODJVHUHLJQLVVH���'DUJHVWHOOW�ZHUGHQ�eEHUIOXWXQJVIOgFKHQ�IjU�HLQ�+RFKZDVVHU�KRKHU
:DKUVFKHLQOLFKNHLW��:LHGHUNHKUVLQWHUYDOO�GXUFKVFKQLWWOLFK����-DKUH���6FKQLWWPHQJH�YRQ�'DWHQ�DXV�$EIOXVVXQWHUVXFKXQJHQ��$%8���+RFKZDVVHUULVLNR]RQLHUXQJ
$XVWULD��+25$���]XP�7HLO�DXFK�DXV�*HIDKUHQ]RQHQSOgQHQ��*=3��GHU�%XQGHVZDVVHUEDXYHUZDOWXQJ��%:9��XQG�GHU�:LOGEDFK��XQG�/DZLQHQYHUEDXXQJ��:/9���
b�%0)/8:

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

eEHUIOXWXQJVIOgFKHQ��+4�����

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP
$XI�GHU�.DUWH�GLH�eEHUIOXWXQJVIOgFKHQ�EODX�HLQJHIgUEW��eEHUIOXWXQJVIOgFKHQ��+4������EHGHXWHW��GDVV�LQ�HLQHP�=HLWUDXP�YRQ����
-DKUHQ�GXUFKVFKQLWWOLFK�HLQH�eEHUIOXWXQJ�LQ�GLHVHQ�%HUHLFKHQ�DXIWULWW�

/HJHQGH
��eEHUIOXWXQJVIOgFKH�+4����

$XV�GHU�7DWVDFKH��GDVV�HLQ�EHVWLPPWHV�*HELHW�QLFKW�DXVJHZLHVHQ�LVW��NDQQ�QLFKW�JHVFKORVVHQ�ZHUGHQ��GDVV�KLHU�NHLQH�eEHUIOXWXQJVJHIDKU�EHVWHKW��*UXQGVgW]OLFK
NDQQ�HV�jEHUDOO�]X�eEHUIOXWXQJHQ�NRPPHQ��]�%��GXUFK�H[WUHPH�1LHGHUVFKODJVHUHLJQLVVH���'DUJHVWHOOW�ZHUGHQ�eEHUIOXWXQJVIOgFKHQ�IjU�HLQ�+RFKZDVVHU�PLWWOHUHU
:DKUVFKHLQOLFKNHLW��:LHGHUNHKUVLQWHUYDOO�GXUFKVFKQLWWOLFK�����-DKUH���6FKQLWWPHQJH�YRQ�'DWHQ�DXV�$EIOXVVXQWHUVXFKXQJHQ��$%8���+RFKZDVVHUULVLNR]RQLHUXQJ
$XVWULD��+25$���]XP�7HLO�DXFK�DXV�*HIDKUHQ]RQHQSOgQHQ��*=3��GHU�%XQGHVZDVVHUEDXYHUZDOWXQJ��%:9��XQG�GHU�:LOGEDFK��XQG�/DZLQHQYHUEDXXQJ��:/9���
b�%0)/8:

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

eEHUIOXWXQJVIOgFKHQ��+4�����

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP
$XI�GHU�.DUWH�GLH�eEHUIOXWXQJVIOgFKHQ�EODX�HLQJHIgUEW��eEHUIOXWXQJVIOgFKHQ��+4������EHGHXWHW��GDVV�LQ�HLQHP�=HLWUDXP�YRQ����
-DKUHQ�GXUFKVFKQLWWOLFK�HLQH�eEHUIOXWXQJ�LQ�GLHVHQ�%HUHLFKHQ�DXIWULWW�

/HJHQGH
��eEHUIOXWXQJVIOgFKH�+4����

$XV�GHU�7DWVDFKH��GDVV�HLQ�EHVWLPPWHV�*HELHW�QLFKW�DXVJHZLHVHQ�LVW��NDQQ�QLFKW�JHVFKORVVHQ�ZHUGHQ��GDVV�KLHU�NHLQH�eEHUIOXWXQJVJHIDKU�EHVWHKW��*UXQGVgW]OLFK
NDQQ�HV�jEHUDOO�]X�eEHUIOXWXQJHQ�NRPPHQ��]�%��GXUFK�H[WUHPH�1LHGHUVFKODJVHUHLJQLVVH���'DUJHVWHOOW�ZHUGHQ�eEHUIOXWXQJVIOgFKHQ�IjU�HLQ�+RFKZDVVHU�QLHGULJHU
:DKUVFKHLQOLFKNHLW��:LHGHUNHKUVLQWHUYDOO�GXUFKVFKQLWWOLFK�����-DKUH���6FKQLWWPHQJH�YRQ�'DWHQ�DXV�$EIOXVVXQWHUVXFKXQJHQ��$%8���+RFKZDVVHUULVLNR]RQLHUXQJ
$XVWULD��+25$���]XP�7HLO�DXFK�DXV�*HIDKUHQ]RQHQSOgQHQ��*=3��GHU�%XQGHVZDVVHUEDXYHUZDOWXQJ��%:9��XQG�GHU�:LOGEDFK��XQG�/DZLQHQYHUEDXXQJ��:/9���
b�%0)/8:

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

)OgFKHQZLGPXQJ

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP
'LH�)OgFKHQZLGPXQJ�]HLJW�GLH�(LQWHLOXQJ�YRQ�5gXPHQ�LQ�YHUVFKLHGHQH�1XW]XQJVDUWHQ��HU�ZLUG�YRQ�*HPHLQGHQ�XQWHU�%HUjFNVLFKWLJXQJ
YRQ�UHJLRQDOHQ�XQG�jEHUUHJLRQDOHQ�5DXPRUGQXQJVSURJUDPPHQ�HUVWHOOW��$XI�GHU�.DUWH�VLQG�GLH�1XW]XQJVIOgFKHQ�,KUHU�:LGPXQJ�QDFK
HLQJHIgUEW�

b�(XURSHDQ�8QLRQ�������������,QVSLUH�*HRSRUWDO
b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

6RQQHQVWXQGHQ

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP
+LHU�VLQG�GLH�GXUFKVFKQLWWOLFKHQ�WgJOLFKHQ�6RQQHQVWXQGHQ�GDUJHVWHOOW��8QWHQVWHKHQGHV�&KDUW�]HLJW�LQ�2UDQJH�GDV�'LDJUDPP�GHV
6RQQHQJDQJV�DP�$EIUDJHWDJ�]XU�$EIUDJH]HLW��RUDQJHU�3XQNW��IjU�GLH�HLQJHJHEHQH�$GUHVVH�LQ���0HWHUQ�+iKH��'HU�JUjQH�%RJHQ
EHVFKUHLEW�GHQ�6RQQHQYHUODXI�]XU�6RPPHUVRQQHQZHQGH�XP�GHQ�����-XQL��GHU�EODXH�%RJHQ�GHQ�6RQQHQJDQJ�]XU�:LQWHUVRQQHQZHQGH
XP�GHQ�����'H]HPEHU��'LH�KHOOJUDX�HLQJHIgUEWHQ�)OgFKHQ�]HLJHQ�GLH�9HUVFKDWWXQJ�GXUFK�GDV�ORNDOH�*HOgQGH��GLH�GXQNHOJUDXHQ�)OgFKHQ
GLH�9HUVFKDWWXQJ�GXUFK�9HJHWDWLRQ�XQG�%HEDXXQJ�

(LQ�'LHQVW�GHU�/gQGHUNRRSHUDWLRQ�JHRODQG�DW��b�5HFKHQUDXP�*PE+��'DWHQVWDQG�*HOgQGH��������9HJHWDWLRQ��*HEgXGH������
b�,0026(59,&(�$8675,$



%���



%���

3URJQRVH�:HUWHQWZLFNOXQJ

%DKQKRIVWUDfH����������'HXWVFK�:DJUDP

(UNOgUXQJ
'LH�3URJQRVH�GHU�:HUWHQWZLFNOXQJ�YRQ�,PPRELOLHQVWDQGRUWHQ�EHUXKW�DXI�GHP�VWDWLVWLVFKHQ�=XVDPPHQKDQJ�]ZLVFKHQ�GHQ�YRP
/$*(352),�YHUZHQGHWHQ�,QGLNDWRUHQ�XQG�GHQ�]XUjFNOLHJHQGHQ�3UHLVHQWZLFNOXQJHQ�DXI�*HPHLQGHHEHQH��$OOH�YHUZHQGHWHQ
,QGLNDWRUHQ�ZXUGHQ�PLW�0HWKRGHQ�GHU�*HRVWDWLVWLN�DXI�HLQHQ�VLJQLILNDQWHQ�=XVDPPHQKDQJ�JHSUjIW�XQG�HLQ�SRVLWLYHU�RGHU�QHJDWLYHU
(LQIOXVV�DXI�GLH�:HUWHQWZLFNOXQJ�HUPLWWHOW��'DGXUFK�ZXUGHQ�3DUDPHWHU�LGHQWLIL]LHUW��ZHOFKH�GLH�:HUWHQWZLFNOXQJ�VWHXHUQ��'LHVH
ZXUGHQ�]XVDPPHQ�PLW�([SHUWHQPHLQXQJHQ�LQ�HLQ�*HZLFKWXQJVPRGHOO�DXIJHQRPPHQ�XQG�VFKOLHfOLFK�HLQ�,QGH[ZHUW�]ZLVFKHQ���XQG
���IjU�MHGH�5DXPHLQKHLW�HUUHFKQHW��5HOHYDQWH�(LQIOXVVIDNWRUHQ�DXI�GLH�:HUWHQWZLFNOXQJ�VLQG�X��D��%HYiONHUXQJVSURJQRVH�
%HEDXXQJVGLFKWH��$NDGHPLNHUDQWHLO�XQG�$UEHLWVSODW]GLFKWH�

(UJHEQLV
,Q��'HXWVFK�:DJUDP��LVW�PLW�HLQHP�,QGH[ZHUW�YRQ������PLW�jEHUGXUFKVFKQLWWOLFKHQ�3UHLVVWHLJHUXQJHQ�LQQHUKDOE�GHU�QgFKVWHQ�]ZHL
-DKUHQ�]X�UHFKQHQ�

3URJQRVH�:HUWHQWZLFNOXQJ

� � � �

QRUPLHUWH�6NDOD�]ZLVFKHQ���XQG���

:HUWVWHLJHUXQJVLQGH[

����
����

���� 'HXWVFK�:DJUDP
*eQVHUQGRUI��%H]LUN�
1LHGHUgVWHUUHLFK

� � � � � � � � � � ��

b�,0026(59,&(�$8675,$

+DIWXQJVDXVVFKOXVV



'LH�WHUUDYLVWRU�*PE+�LVW�EHVWUHEW��GLH�]XU�9HUIjJXQJ�JHVWHOOWHQ�,QIRUPDWLRQHQ��'DWHQ��'DWHQ�YRQ�H[WHUQHQ
'DWHQTXHOOHQ�ZHUGHQ�QLFKW�DXI�5LFKWLJNHLW�jEHUSUjIW�XQG�HV�EHVWHKW�NHLQ�$QVSUXFK�DXI�9ROOVWgQGLJNHLW�k�]��%VS�
/$*(,PPR���*UDILNHQ��$XVZHUWXQJHQ�XQG�%HUHFKQXQJHQ��]��%VS��5(1',7(,PPR��QDFK�EHVWHP�:LVVHQ�XQG�*HZLVVHQ
DXI]XEHUHLWHQ��GDU]XVWHOOHQ�XQG�DNWXHOO�]X�KDOWHQ�XQG�OHJW�JUifWHQ�:HUW�DXI�GLH�4XDOLWgW�XQG�=XYHUOgVVLJNHLW�,KUHU
,PPRVHUYLFHV�

'HQQRFK�jEHUQHKPHQ�ZHGHU�GLH�WHUUDYLVWRU�*PE+�QRFK�.XQGHQ�GHU�WHUUDYLVWRU�*PE+�+DIWXQJHQ�IjU�6FKgGHQ��GLH�VLFK
DXV�GHU�:HLWHUJDEH�XQG�1XW]XQJ�GHU�DQJHERWHQHQ�,QIRUPDWLRQHQ�HUJHEHQ�NiQQHQ��DXFK�ZHQQ�GLHVH�DXI�GLH�1XW]XQJ
XQG�:HLWHUJDEH�YRQ�DOOHQIDOOV�XQYROOVWgQGLJHQ�E]Z��IHKOHUKDIWHQ�,QIRUPDWLRQHQ�]XUjFN]XIjKUHQ�VLQG�

'LH�WHUUDYLVWRU�*PE+�XQG�GLH�.XQGHQ�GHU�WHUUDYLVWRU�*PE+�jEHUQHKPHQ�DXV�GLHVHQ�*UjQGHQ�NHLQH�*HZgKUOHLVWXQJ
XQG�RGHU�+DIWXQJ�IjU�GLH�4XDQWLWgW��4XDOLWgW�RGHU�5LFKWLJNHLW�GHU�JHVSHLFKHUWHQ�RGHU�jEHUPLWWHOWHQ�,QKDOWH��'DWHQ
XQG�,QIRUPDWLRQHQ��

9HUZHLVH�DXI�IUHPGH�:HEVHLWHQ�OLHJHQ�DXfHUKDOE�GHV�9HUDQWZRUWXQJVEHUHLFKHV�GHU�WHUUDYLVWRU�*PE+��(LQH�+DIWXQJ
IjU�GLH�,QKDOWH�YRQ�YHUOLQNWHQ�6HLWHQ�LVW�DXVJHVFKORVVHQ��]XPDO�GLH�WHUUDYLVWRU�*PE+�NHLQHQ�(LQIOXVV�DXI�,QKDOWH�ZLH
*HVWDOWXQJ�YRQ�JHOLQNWHQ�6HLWHQ�KDW�


